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O ano de 2025 constituiu um periodo particularmente limitador para a Delegacéo
Regional dos Acores (DRA) da Ordem dos Psicélogos Portugueses (OPP), marcado
pelo funcionamento em regime de duodécimos, na sequéncia da n&o aprovagédo do
Plano de Atividades e Orgcamento 2025, em 12 de setembro. Este enquadramento
implicou uma atencao cuidada perante os constrangimentos financeiros existentes que
condicionaram, inapelavelmente, a concretizagcdo de algumas atividades inicialmente
previstas e exigiram uma gestdo especialmente prudente e estrategicamente orientada
dos recursos disponiveis. A experiéncia adquirida na gestdo por duodécimos
evidenciou, em particular, como a dispersao geografica das ilhas e os encargos dai
decorrentes condicionam a execucdo de atividades e requerem capacidade de
adaptacao.

Apesar destas limitagdes, a Diregdo Regional manteve uma atuacao firme, responsavel
e coerente com a missao da Ordem, assegurando a continuidade do apoio aos
profissionais de Psicologia e o refor¢o do posicionamento da Psicologia enquanto area
estruturante das politicas publicas regionais.

Ao longo de 2025, a Delegagao assumiu um papel particularmente ativo no dialogo
institucional, com particular incidéncia na Dire¢cao Regional da Saude, contribuindo para
a integracéo da Psicologia em medidas e programas estruturantes da Regidao Autbnoma
dos Acores, nomeadamente nos dominios da prevencido e promogao da literacia em
saude mental, da criacdo e consolidagdo de respostas de apoio psicologico de
proximidade, incluindo linhas de apoio psicolégico.

Foram igualmente promovidas ag¢des destinadas a reforgar a proximidade aos membros
e o apoio direto aos/as Psicologos/as da Regido, assegurando acompanhamento
profissional, escuta ativa das suas necessidades e consolidando a coesao, a identidade
profissional e o sentimento de pertenca a Ordem.

Do ponto de vista financeiro, a gestdo da Delegagao pautou-se por principios de rigor,
transparéncia e sustentabilidade, assegurando o cumprimento das obrigacbes
estatutarias e a execugdo das atividades consideradas prioritarias, num contexto
particularmente restritivo.

Deixamos uma palavra de reconhecimento a todos os/as psicélogos/as e parceiros
institucionais que, com o seu contributo, compromisso e espirito de colaboracao,
tornaram possivel a concretizagdo das atividades desenvolvidas ao longo deste ano.

A Direcao Regional reafirma o seu compromisso com uma Psicologia préxima,
cientificamente fundamentada, socialmente responsavel e estrategicamente integrada
nas politicas publicas regionais, colocando os/as psicologos/as e o bem-estar da
populagéo agoriana e das nossas comunidades no centro da sua acéo.
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A atuacdo da DRA, em 2025, enquadra-se de forma estratégica nas prioridades
definidas pela Direcao Nacional e pelo Governo Regional dos Agores, nomeadamente
nos dominios do desenvolvimento humano, da coeséo social, da educacéo inclusiva, da
promoc¢ao da saude mental, da protecéo de criangas e jovens e do refor¢o das respostas
de proximidade as populagoes.

O Programa do XIV Governo Regional dos Agores, e os principais instrumentos de
planeamento regional, reconhecem a centralidade das politicas publicas orientadas para
as pessoas, para a inclusdo, para a prevencao e para a qualificagcdo dos servigos,
criando um quadro favoravel a integracdo da Psicologia como area estruturante do
desenvolvimento regional.

Neste enquadramento, a DRA posicionou a sua intervengdo como um parceiro técnico-
cientifico, contribuindo para o reforco das respostas de promocao da saude mental e
prevencao de problematicas psicossociais ao longo do ciclo de vida e a promogéo de
uma abordagem intersectorial e integrada das politicas publicas regionais.

A atuacdo da DRA pautou-se por principios de proximidade territorial, parceria
institucional, evidéncia cientifica e responsabilidade social, procurando contribuir de
forma concreta para a concretizagao dos designios estratégicos do Governo Regional
dos Acores, nomeadamente no que respeita a melhoria da qualidade de vida da
populacéo, a coesao social e a sustentabilidade das respostas publicas.

Mesmo num contexto de funcionamento em regime de duodécimos, a DRA manteve
uma intervencdo alinhada com as prioridades regionais, reforcando o seu papel
enquanto parceiro na construcdo de politicas publicas mais humanas, eficazes e
baseadas em evidéncia.
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DRA EM NUMEROS

Atendimentos
(maioritariamente
telefénicos; inclui as
reunides da Direcao
com membros)

Participantes nas
Atividades

Convites para
Participacdo em
Eventos Externos
(incluindo
comunicacoes)

Presenciais
E-mails
Contactos telefénicos

OPP + Proxima/Visitas
Institucionais

Pagina Agoriano
Oriental

Pagina Diario Insular

Pagina do Tribuna das
llhas

Pagina na PSI1S21

Parceria OPP/RR
“Quarto dos Fundos”

Diario dos Acores
Rubrica “Fique bem...”

Entrevistas/Artigos
Opiniao (jornais e
radio)
Publicagao de Ebook
Entrevistas RTP-A

Parceria OPP/CNN

Reunides com Orgaos
do Governo Regional
e outras Entidades
Publicas e Privadas

Parceria com livraria
Lar Doce

Eventos (ndo
considera os eventos
abertos ao publico)

Recebidos e
participacdo da DRA

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 20. /

2024 2025
3929 3201
2 2
9 12
9 12
9 12
3 3
1 1
53 52
3 5
1 1
3
5
2
(Secretaria o
Resgguggzle(ia (Diretor Regional

da Juventude;

Seguranca social; Diretor Regional

Diretor Regional

da Saude) ee el
- 1
76 9
17 18

AA



P7 RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

SINTESE DAS ATIVIDADES DA DRA EM 2025 < /%g (5.

A DRA NA PROXIMIDADE AOS MEMBROS

A DRA tem reafirmado de forma consistente o seu compromisso de proximidade e
acompanhamento aos membros, tendo-se consolidando como um verdadeiro parceiro
na afirmacao e desenvolvimento profissional. Esta abordagem evidencia uma atuagao
orientada para a escuta ativa, uma resposta célere as necessidades e o0 apoio continuo,
criando uma relagao de confianca e colaboragao permanente.

Com a promogéo de encontros regulares, visitas personalizadas e contactos diretos,
tem procurado garantir que os membros se sintam informados, integrados e valorizados.
A participagdo em eventos locais, reunides periddicas e sessbes de formagao
constituem uma oportunidade para identificar necessidades emergentes, partilhar
experiéncias e promover o dialogo, de forma a reforgar o sentimento de pertenca e a
participacao ativa de todos os membros.

Além disso, a DRA incentiva a colaboragdo e o envolvimento em projetos e iniciativas
conjuntas, fortalecendo redes de cooperacgéao e partilha de boas praticas. Esta dindmica
permite ndo apenas apoiar os membros de forma individual, mas também criar uma
comunidade mais coesa e resiliente, em que cada voz € ouvida e valorizada.

O esforgo continuo da DRA na aproximacado aos membros evidencia uma instituicao
acessivel, humana e responsiva, que se posiciona ndo apenas como coordenadora e
facilitadora, mas também como parceira proxima e confiavel, capaz de transformar a
presenca institucional em impacto real e tangivel na vida de cada membro.

Proximidade aos Membros

No ambito da estratégia de proximidade aos membros, a DRA, em articulagdo com a
Direcao Nacional, promoveu ag¢des de contacto direto com psicélogos/as da Regido, no
contexto da iniciativa OPP +Préxima.

Neste ambito, realizaram-se encontros presenciais nos concelhos da Povoacao e do
Nordeste, que permitiram reunir com psicélogos/as a exercer nestas zonas, constituindo
momentos privilegiados de escuta, partiilha de experiéncias e identificacédo de
necessidades especificas do exercicio profissional em contextos territoriais mais
periféricos.

Estas iniciativas tiveram como principais objetivos:
- Reforgar a proximidade institucional entre a Ordem e os seus membros;

- Conhecer os desafios, constrangimentos e boas praticas no exercicio profissional
local;

- Promover a participagao ativa dos psicélogos/as na vida da Ordem;

- Contribuir para a adequacgao das respostas institucionais as realidades territoriais
da Regido Autonoma dos Agores.

A realizagao destas agbes reforgou a presenga da OPP no territério e contribuiu para
uma maior coesdo da comunidade profissional de psicologos/as na Regido.

Em S. Miguel, em conjunto com os membros da DN, no &mbito desta iniciativa, foram

realizados encontros com os/as Psicologos/as das seguintes instituicdes:

- Santa Casa da Misericérdia da Povoacgao; Santa Casa da Misericérdia do
Nordeste; Escola Basica e Secundaria do Nordeste, Unidade de Saude de Ilha de
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S. Miguel — Polos da Povoacgéao e Nordeste, CDIJA — Polo da Povoagao; Camara dz ' *’
Municipal da Povoagao; % -
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- Reuniao com os colegas que trabalham em contexto social e comunitario da ilha de S.
Miguel.

Proximidade a Academia

No ambito da sua estratégia de aproximacao a Academia, a DRA tem articulado com a
Estudante-embaixadora, que se tem revelado uma facilitadora na comunicagdo com os
futuros profissionais da Psicologia. Outra iniciativa, passou pela participagdo do
Presidente da DRA numa sessdao com estudantes de licenciatura e mestrado da
Universidade dos Agores, com os seguintes objetivos:

- Divulgar a missao, atribuicbes e enquadramento legal da OPP;

- Esclarecer os estudantes sobre os requisitos de acesso a profissao de psicologo
em Portugal;

- Sensibilizar para os principios éticos e deontolégicos que regulam o exercicio
profissional;

- Promover o contacto entre a DRA e a comunidade académica, incentivando a
participacao civica e profissional dos/as futuros/as Psicélogos/as.

- Promover a divulgacdo da campanha de preveng¢ado em saude mental, desenvolvida
em parceria com a Associagao de Fotdgrafos Amadores dos Agores (AFAA), que
contara com a participagdo e contributos dos estudantes da Universidade dos
Acores.

Esta iniciativa contribuiu para o reforgo da ligagéo entre a DRA e a Universidade dos
Acores, de forma promover uma maior proximidade institucional, a valorizagdo da
identidade profissional e o conhecimento informado sobre o exercicio da Psicologia na
Regido Auténoma dos Acgores.

Atendimentos:

Chamadas telefonicas atendidas

Ano N° de chamadas N° total equipa Percentagem
PL
2024 3922 19215 20%
2025 3195 17296 18%

Atendimentos presenciais
Ano Total anual Total equipa PL Percentagem
2024 7 682 1%
2025 6 645 1%

v,
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Em 2024 como em 2025, a colaboradora de Proximidade e Logistica deu um excelente

contributo para a equipa ao nivel do atendimento telefénico, estando responsavel por ,

elevadas percentagens de atendimento em ambos os casos.

E relevante dizer que o facto da DRA funcionar num horario diferente das instalacdes
do continente, significa que das sete horas de trabalho da DRA, apenas cinco sdo em
simultdneo. Manter estes niveis de atendimento sabendo que ha duas horas por dia em
que o volume de chamadas diminui significativamente, é algo importante de assinalar.

A DRA NAS RELAGOES INTERINSTITUCIONAIS

No decurso do periodo em analise, a DRA reforgou a sua intervengao no dominio das
relagdes interinstitucionais, promovendo a articulacdo com diferentes departamentos
governativos regionais com impacto direto na saude mental, no bem-estar psicolégico e
nas politicas de juventude.

Neste ambito, realizaram-se reunides de trabalho com o Diretor Regional da Juventude
e com o Diretor Regional da Saude, com o objetivo de concertar estratégias, alinhar
prioridades e contribuir para a definicdo de respostas integradas na area da saude
mental e do apoio psicoldgico na Regido Autdbnoma dos Acores.

As referidas reunides incidiram, designadamente, sobre:

- Acriacido de uma Linha Regional de Apoio Psicoldgico, enquanto medida destinada
a reforcar o acesso da populagdo a apoio psicolégico, em contexto de
vulnerabilidade emocional e crise;

- O desenvolvimento de campanhas regionais de literacia em saude psicolégica, com
enfoque na promocgéao da saude mental, na redugao do estigma associado a doenga
mental e no reforgo das competéncias psicoldgicas da populagéo;

- A articulagdo com o Plano Regional de Saude Mental, visando a coeréncia entre as
politicas publicas, os dispositivos existentes e as necessidades identificadas;

- A andlise da viabilidade de criacdo de um Cheque-Psicélogo Regional para
estudantes do ensino superior, enquanto medida de promogao da equidade no
acesso a cuidados psicoldgicos especializados;

- Oportunidades de estabelecimento de protocolos de comparticipagao ou descontos
em consultas de Psicologia através do Cartdo Interjovem, como instrumento de
apoio a juventude e de reducdo de barreiras econdmicas no acesso aos cuidados
de saude mental.

A participagao da DRA nestes processos contribuiu para o reforgo da cooperagao
interinstitucional e para a afirmacao da OPP enquanto parceiro técnico-cientifico na
definicdo de politicas publicas regionais no dominio da saude mental.
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A DRA NA PART|C|PAQAO EM EVENTOS DE D|VULGAQAO
CIENTIFICA, POLITICA, SOCIAL E CULTURAL ” 1%—, //
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Ao longo do periodo em analise, a DRA consolidou a sua presenca ativa em eventos de
natureza cientifica, politica, social e cultural, reafirmando o seu papel como agente
mobilizador de conhecimento, dialogo e participacao civica. Esta atuagao evidencia o
compromisso continuo da DRA em promover a integracao entre investigacao, politicas
publicas e envolvimento comunitario, reforcando a sua relevancia enquanto interlocutor
privilegiado na Regido.

No plano cientifico, a DRA tem marcado presenga em conferéncias, workshops e
seminarios, contribuindo para a divulgagdo de investigagdo e boas praticas e
fomentando a literacia cientifica junto de profissionais e da populacdo em geral. Estes
momentos de partilha permitem nao s6 transferir conhecimento, mas também gerar
sinergias e redes de colaboracdo que fortalecem o ecossistema cientifico regional.

Em termos politicos e sociais, a DRA participa ativamente em féruns, encontros e
debates, assumindo um papel de construtora de pontes entre entidades publicas,
privadas e sociedade civil. Esta participacdo permite influenciar e apoiar a
implementacao de politicas inclusivas e informadas, promovendo dialogo, cooperagao
e solugdes conjuntas para desafios regionais.

No dominio cultural, a DRA tem vindo a apoiar e participar em iniciativas que valorizam
a identidade acoriana, reforcando a importancia da cultura como instrumento de
educagao, coesao social e promogao do bem-estar coletivo. A presenga da DRA nestes
eventos evidencia ndo apenas um compromisso com a preservagao € promogao
cultural, mas também com a sensibilizagdo e envolvimento da comunidade em
iniciativas de caracter social e educativo.

A atuagado da DRA em diversos eventos reflete uma estratégia integrada e continuada,
onde a participacao ativa nao se limita a presenca fisica, mas se traduz em impacto
concreto, construgao de redes colaborativas e fortalecimento da posicado da DRA como
referéncia regional na promogado do conhecimento, da cidadania e do bem-estar da
populacéo agoriana. Apresentam-se seguidamente alguns.

- Na rececao de Ano Novo com o Presidente do Governo Regional dos Agores, Dr. José
Manuel Bolieiro, em S. Miguel;

- Na mesa redonda sobre "Saude Mental e Igualdade" que decorreu no dia 7 de margo
na ilha Terceira;

- Na tomada de posse do Delegado Regional dos Acores da Ordem dos Farmacéuticos,
em Angra do Heroismo, no dia 17 de margo;

- No langamento do livro "O que se passa na infancia" da autoria de Paula Guerra e
Jodo Gaspar e que decorreu no dia 21 de Marc¢o, no auditério Luis de Camoes;

- Na tomada de posse dos Orgéos Regionais da Ordem dos Engenheiros, em Ponta
Delgada, a 31 de marco;

- No debate promovido pela Pastoral da Mobilidade Humana para as Migra¢gdes com o
tema "Migrar, um Direito Humano";

- No evento "Mentes Divergentes... Momentos Convergentes", realizado no d&mbito das
comemoracgdes do 10.° aniversario do Pdlo do Faial do CDIJA;

- Na moderacéao do painel "Construir Escolas Seguras para Percursos de Bem-Estar e
Sucesso", no ambito do XI Seminario de Psicologia da Educagao;

- No congresso "One Health do Atlantico", que decorreu no dia 14 de novembro.
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- No seminario "20 anos - Rede de apoio a vitima de violéncia doméstica e mulher em
risco em S. Miguel".

- No VII Encontro Regional das Comissbes de Protecao de Criancas e Jovens dos —
Acores com o tema "Valorizar as CPCJ para melhor proteger as criangas". u.e%

- Na cerimoénia de tomada de posse do Nucleo de Estudantes de Psicologia da
Universidade dos Agores (NEPSIC).

A DRA NO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL CONTINUO E
ESPECIALIZAGAO

Empregabilidade — Bolsa de Emprego

No ano de 2025, a OPP, através da plataforma Bolsa de Emprego OPP e das 49 edi¢bes
da Newsletter BE-DP, divulgou as seguintes oportunidades, apresentadas na tabela
abaixo:

N° de Oportunidades publicadas - R. A. Acores

Emprego Estagio Bolsas de Investigagao
12 0 0

Total: 12

Especialidades profissionais

Foram atribuidos na Regido Autonoma dos Acgores, 7 novos titulos de Especialidade,
sendo 5 de Especialidades Gerais e 2 de Especialidades Avancadas.

Academia OPP
Execucao Geral por Delegagao Regional
Regiao N° estimado %
participantes/visualizagées
DR Agores 151 6%
Total 2512 100%

Presencas nas IES
Estudantes Embaixador@s por Delegagao Regional

Regiao N de IES N° EE

DR Acores 1 1
Total 22 22
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Nome IES Deleg.
Reg.
Catarina Carvalho Faculdade de Ciéncias Sociais e DRA

Humanas da Universidade dos Agores

Anos Profissionais Junior Iniciados

Execucgao Geral por Delegacao Regional

Regiao N° APJ %
DR Acores 21 1,37%
Total inscritos 1528 100%

Ano Profissional Junior

Ano Iniciados Terminados
2024 15 15
2025 21 25

Entidades Recetoras na Regiao Auténoma dos Agores

Regiao N° %
entidades

DR Acores 167 2,84%

Total 5872 100%

Formacéao Inicial Psicélogo Junior

Distribuigao geografica dos Formandos

Regido N° %
formandos
DR Acores 27 2%

Total inscritos 1283 100%
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Formacao Profissional Continua (Valorizar.me) w%’ //é (K. )F

Disponibilizacado de oferta formativa OPP

Distribuicdo geografica dos Integrados em cursos de formagao

Regiao N° %
formandos

DR Acores 96 1,66%

Total inscritos 5798 100%

Formacgéao para Orientadores do Ano Profissional Junior

Distribuicao geografica dos Orientadores Formandos, em cursos
gratuitos para Orientadores

Regiao N° %
formandos

DR Acores 11 2%

Total inscritos 697 100%

Bolsa de Intervencao em Crise e Catastrofe

Distribuigao geografica dos Psicélogos da Bolsa OPP de Psicélogos para
Situagoes de Crise e Catastrofe

Regiao N° Psis %
DR Acores 95 3,8%
Total inscritos 2473 100%
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A DRA NA PROMOGAO DA LITERACIA EM SAUDE e /76/ . X

A DRA tem desempenhado um papel central e continuo na promocgéao da literacia em
saude psicoldgica, consolidando uma presenga ativa junto da populagéo e fortalecendo
parcerias estratégicas que ampliam o alcance das suas iniciativas. Este esforco tem-se
traduzido numa colaboragéo estreita e privilegiada com a comunicagao social regional,
reconhecida como um parceiro essencial na difusdo de informacédo acessivel e
relevante.

Ao longo do ano, a DRA marcou presenga em multiplas entrevistas sobre uma variedade
de temas, assegurando uma visibilidade constante e estruturada nos principais meios
de comunicagdo. Destacam-se a participagdo mensal nos jornais Tribuna das llhas,
Acoriano Oriental e Diario Insular, assim como a contribuigdo semanal no Diario dos
Acores, reforcando o compromisso de levar informacao confiavel e de qualidade a todos
os Acorianos.

Paralelamente, a DRA manteve uma colaboracéo ativa com a Direcdo Regional da
Saude, posicionando-se como um parceiro estratégico na implementacao de agoes e
iniciativas de literacia em saude psicoldgica. Esta articulagdo permitiu criar sinergias
significativas, consolidando a DRA nao apenas como promotora de informag¢ao, mas
como agente ativo na construgcdo de uma comunidade mais consciente, informada e
resiliente em termos de bem-estar psicoldgico.

O conjunto destas agdes evidencia uma abordagem integrada e persistente, na qual a
DRA se afirma como referéncia na promog¢ao da saude mental, reforgando a importancia
da literacia em saude psicolégica como instrumento de prevencao, educagido e
fortalecimento da sociedade acoriana.
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SINTESE DA EXECUCAO ORGAMENTAL <

O ano de 2025 foi marcado pelo funcionamento em regime de duodécimos , em
consequéncia da ndo aprovacao do PAO para 2025. Este contexto condicionou a gestao
financeira, exigindo rigor, priorizacdo e monitorizagdo constante para assegurar a
continuidade das atividades essenciais e o apoio aos membros da Ordem.

O orcamento total previsto para 2024 ascendia a 76 926€, tendo a execugao de 2025
ficado em 67 431,96€, ou seja, aproximadamente 88% do valor orcamentado, refletindo
a dificuldade de gestdo face as restricbes do regime de duodécimos, com o
comprometimento de execugao de algumas atividades inicialmente previstas.

O total de execugao na rubrica 62 Fornecimentos e Servigos Externos foi de 20047,54€,
significativamente inferior ao orgcado (31 295€). Para a baixa execugao desta rubrica,
contribuiu a sub-rubrica Deslocagdes, Estadas e Transportes, com um orgcamento
previsto de 13 044 € e uma execugdo de 2 789,71 € (21,4%). Esta reducgéo significativa
reflete bem as restricdes decorrentes do funcionamento por duodécimos, que introduz
incerteza na gestéo, condicionando a realizagdo de eventos que envolvam deslocagdes
inter-ilhas, bem como encontros ou formacbes que impliquem deslocacbes de
formadores e oradores ao arquipélago.

Ainda na rubrica Fornecimentos e Servicos Externos, as sub-rubricas, Rendas,
Alugueres e Comunicagdo foram executadas dentro do esperado, garantindo a
manutencao das infraestruturas e canais institucionais. A execug¢ao ajustada assegurou
sustentabilidade e continuidade operacional, mesmo com restricbes orcamentais.

A gestdo por duodécimos exigiu aprendizagem e adaptacédo continua, com especial
atencgao a dispersdo geografica das ilhas e aos encargos adicionais que dai advém.

Algumas atividades inicialmente previstas foram comprometidas ou adiadas,
principalmente nas areas de deslocagbes, eventos de formagao (Encontros) e projetos.

Em suma, a execugcao orcamental de 2025 demonstra que, ndo obstante o contexto
restritivo que requereu adaptacao, flexibilidade e criatividade, a DRA manteve o
equilibrio financeiro, assegurou a continuidade das fungbes essenciais, reforgou a
proximidade e apoio aos membros e priorizou atividades de maior impacto social e
institucional.

O regime de funcionamento por duodécimos constituiu, simultaneamente, um
funcionamento timido da Delegacgao, limitado na realizagéo de algumas atividades, mas
proporcionou uma aprendizagem, fortalecendo a capacidade institucional de
planeamento, monitorizacdo e tomada de decis&o estratégica.
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Execucao de Gastos DRA

62| Fornecimentos e servigos externos 31 295,00 20 047,54 -11 247,46 64%
622|Servigos especializados 1064,00 870,94 -193,06 82%
6221 Trabalhos especializados 612 613,83 1,83 100%
6221013|Servigos de catering 550 413,98 -136,02 75%
6221022| Assisténcia técnica 62 0 -62 0%
6221038| Licenciamento Informatico 0| 199,85 199,85 100%
6223|Vigilancia e seguranga 0] 205,11 205,11 100%
6224(Honorarios 400 0 -400 0%
622405|Honorérios 400 0 -400 0%
6227|Servigos bancérios 52, 52 0 100%
62271|Servigos e comissdes bancarios 52 52 0 100%
623| Materiais 251 270,09 19,09 108%
6233| Material de escritério 80 18,56 -61,44 23%
6236| Material limpeza, higiene e conforto 50 222,36 172,36 445%
6238| Outros 121 29,17 -91,83 24%
624 Energia e fluidos 100 0 -100 0%
6242 Combustiveis 100 0 -100 0%
625| Deslocagbes, estadas e transportes 13 044,00 2795,07 -10 248,93 21%
6251 Deslocagdes e estadas 13 044,00 2795,07 -10 248,93 21%
625101| Viagens 4 280,00 808,33 -3471,67 19%
625102|Alojamento 4754,00 1293,80 -3460,20 27%
625103 | Quilldémetros 60 116,64 56,64 194%
625104| Portagens e estacionamentos 0| 19 19 100%
625110| Transportes publicos 700! 142 -558 20%
625111|Refei¢des 3250,00 415,3 -2834,70 13%
626|Servigos diversos 16 836,00 16 111,44 -724,56 96%
6261|Rendas e alugueres 14 048,00 13 653,71 -394,29 97%
62611|Rendas de iméveis 13 091,00 13 090,92 -0,08 100%
6261106|Agores 13 091,00 13 090,92 -0,08 100%
62614| Aluguer de viaturas 400 0 -400 0%
626141|Aluguer de viaturas 400, 0 -400| 0%
62615| Aluguer de equipamentos 557, 562,79 5,79 101%
6261509 Outros equipamentos 557 562,79 5,79 101%
6262| Comunicagdo 1 500,00 1182,97 -317,03 79%
62622| Telefones e outros 1075,00 1136,81 61,81 106%
62623| Telemoveis 325 9,65 -315,35 3%
62624|Correios 100 36,51 -63,49 37%
6267|Limpeza, higiene e conforto 1 288,00 1274,76 -13,24 99%

63| Gastos com o pessoal 45 631,00 47 379,45 1748,45 104%

631| Remuneragdes dos 6rgdos sociais 21 485,00 21 688,02 203,02 101%
6311 Vencimento 18 415,00 18 618,96 203,96 101%
6313|Subsidio de férias 1535,00 1534,53 -0,47 100%
6314|Subsidio de Natal 1535,00 1534,53 -0,47 100%
632| Remuneragdes do pessoal 15 473,00 16 961,10 1488,10 110%
6321|Vencimento 10 800,00 12 296,08 1496,08 114%
6322| Diuturnidades e subsidio de Turno 0| 413,45 413,45 100%
6323|Subsidio de férias 900, 1073,52 173,52 119%
6324|Subsidio de Natal 900 1008,96 108,96 112%
6325|Subsidio de alimentagdo 2 208,00 2092,80 -115,2 95%
6327|Prémios 315 0 -315 0%
6329| Outras remuneragdes 350 76,29 -273,71 22%
6329002| Horas Extras 350, 76,29 -273,71 22%
635| Encargos sobre remuneragdes 7 749,00 8152,14 403,14 105%
6351|Seguranca social - Regime Geral 7 749,00 8152,14 403,14 105%
63511|Seguranca social - Regime Geral - Orggos Sociais 4791,00 4 836,54 45,54 101%
63512|Seguranga social - Regime Geral - Pessoal 2 958,00 3315,60 357,6 112%
638| Outros gastos com o pessoal 924 578,19 -345,81 63%
6381|Seguros de satide 559 578,19 19,19 103%
6382| Formagdo de pessoal 265 0 -265 0%
6383|Fardamento 100 0 -100 0%

68| Outros gastos e perdas (o) 4,97 4,97 100%

688| Outros (0] 4,97 4,97 100%
6888| Outros ndo especificados (o) 4,97 4,97 100%
68885| Outros (0] 4,97 4,97 100%
6888509| Outros 0] 4,97 4,97 100%




Execucao de Rendimentos DRA

-500 500 0%
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72(Prestagdes de servigos 0
725|Servigos secunddrios -500 0 500 0%
7255| Congressos/Eventos -500 0 500 0%
725509] InscrigGes -500 (o) 500 0%
75| Subsidios, doagdes e legados a exploragdo -76 926,00 -67 431,96 9494,04 90%
752|Subsidios de outras entidades -76 926,00 -67 431,96 9494,04 90%
7521|Subsidio da Sede -76 926,00 -67 431,96 9494,04 90%
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